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Profil & Positionierung
[image: ]Senior IT-Business Analyst und IT-Projektmanager mit 19 Jahren Erfahrung in Finanzwesen (Asset Management, Banken, Investmentgesellschaften), öffentlichem Sektor und Transport & Logistik. 

Zertifizierter Requirements Engineer (IREB CPRE-FL) mit nachgewiesener End-to-End-Verantwortung: von der Anforderungsaufnahme über Fachkonzepte und User Stories bis zur Abnahme — in klassischen, agilen und hybriden Vorgehensmodellen (Scrum, Kanban, V-Modell XT, SAFe). 

Meine Stärke: komplexe fachliche Anforderungen in technisch umsetzbare Konzepte übersetzen und interdisziplinäre Teams (intern, extern, Fachbereich, Architektur, Entwicklung) koordinieren. Besonderer Fokus auf Datenmanagement: DWH, BI, ETL/REST-APIs, DSGVO-Löschkonzepte sowie Migrationen, Systemintegrationen und Make-or-Buy-Entscheidungen — erfolgreich umgesetzt in zahlreichen Projekten.

	19 Jahre
Projekterfahrung
	20 Jahre
Finanzbranche
	IREB CPRE-FL
zertifiziert
	Scrum | Kanban
V-Modell XT | SAFe


Kernkompetenzen
	IT-Business Analyse & Requirements Engineering
1. Anforderungsanalyse (fachlich & technisch)
1. Epics, Features, User Stories (INVEST)
1. Fachkonzepte, Lasten-/Pflichtenhefte, PRDs
1. Akzeptanzkriterien & Testfallermittlung
1. Prozessmodellierung: BPMN 2.0, UML, eEPK
1. Stakeholder-Management & Workshops
1. Wireframes & Mockups (Balsamiq, Figma)
	IT-Projektmanagement & Product Ownership
1. End-to-End Projektverantwortung
1. Agil: Scrum, Kanban, SAFe
1. Klassisch: Wasserfall, V-Modell XT (Bund)
1. Hybrid & multi-methodisch
1. Backlog Management & Priorisierung
1. Teamsteuerung intern/extern (bis 100+ Personen)
1. Change-, Incident- & Release-Management
	Datenmanagement & technische Analyse
1. Relationale Datenbanken & Data Warehouse
1. ETL, XML, REST-APIs, SFTP-Schnittstellen
1. SQL Server, Oracle, DB2, PostgreSQL
1. Business Intelligence: Power BI, QlikView/Sense
1. Datenmigration & Systemintegration
1. DSGVO-Löschkonzepte & Datenschutz
1. Reporting & Datenvisualisierung


Branchenerfahrung
	Finanzwesen (20 Jahre)
1. Asset Management & Investmentgesellschaften
1. Fonds/Wertpapier, Real Estate, Derivate
1. Risk & Control Management
1. Regulatorik: DSGVO, UCITS, MaRisk, AIFMD, BAIT, KAIT, DORA, BCBS 239
1. Digitale Vermögensverwaltungen & Portale
	Öffentlicher Sektor (6 Jahre)
1. V-Modell XT Bund (ITZBund)
1. FATCA-Verfahren (BZSt)
1. IDNR-Verfahren (BZSt)
1. Bundesakademie für öff. Verwaltung (BAköV)
1. Regulierte Umfelder, Compliance-Anforderungen
	Transport & Logistik (3 Jahre)
1. Yield Management & CRM-Integration
1. ERP-Systeme (SAP S/4 HANA, JAGGAER)
1. Lieferantenmanagement
1. Microservice-Architekturen
1. Digitalisierung mobiler Services


Projekterfahrung (Auswahl)
	08/2025–04/2026
	DekaBank, Luxemburg


Rolle: IT-Business Analyst, Application Manager, Product Owner-Support
Betreuung und Weiterentwicklung eines Portfoliomanagementsystems (PM1) – End-to-End-Verantwortung für Anforderungsmanagement, Qualitätssicherung und DSGVO-Compliance in einem regulierten Finanzumfeld.

Schwerpunkte:
1. Anforderungsmanagement: Epics, Features, User Stories nach SCRUM für Weiterentwicklungsprojekte
1. Erstellung von DV-Konzepten und IT-Fachkonzepten auf Basis fachlicher Konzepte
1. Qualitätssicherung durch Entwickler- und Integrationstests sowie Bug-Analysen
1. Konzeption und Umsetzung DSGVO-Löschkonzept inkl. Einführung und Test des Expersoft GDPR-Moduls
1. Analyse und Konzeption einer REST-API-Schnittstelle (PM1 EBP ↔ IBM FileNet) für Dokumentenbereitstellung
1. Erstellung und Validierung von Berechtigungskonzepten
1. Unterstützung bei Incident-Bearbeitung (BMC Helix ITSM) und Datenanalyse/Reporting

IT-Umgebung: J2EE/JBOSS, Oracle DB, SQL (DB2/Oracle), PM1 (Expersoft), Confluence, JIRA, Octane, Grafana, BMC Helix ITSM, REST APIs, OpenAPI, JSON, IBM FileNet, MS Access, Artifactory, Linux/Windows
________________________________________________________________________________________________
	06/2024–06/2025
	Deutsche Bank (DWS Investment GmbH), Frankfurt am Main


Rolle: Product Owner, Lead Business Functional Analyst – Real Estate Asset Management IT
Projekt- und Anforderungsmanagement für 4 parallele IT-Projekte: Migration von 3 Applikationen (Rechenzentrumsumzug + Cloud-Migration auf GCP) sowie GoLive einer individuell entwickelten Datenbankanwendung in einem Projektumfeld mit 100+ involvierten Personen und 40+ Tools.

Schwerpunkte:
1. End-to-End-Verantwortung für Anforderungsaufnahme, Konzeption, Umsetzungsbegleitung und Abnahme
1. Koordination von internen und externen Teams (IT, Business, Dienstleister) über 4 parallele Projekte
1. Technische Konzeptvalidierung und Funktionsprüfung in Migrationskontexten (Cloud GCP, Rechenzentrum)
1. IT-Governance: Regulatorische Controls, Zugriffsmanagement, Identity & Access Governance, IKS/Compliance
1. Steuerung automatisierter Datenflüsse (Control-M Job Scheduling, PowerShell-Skripte, SFTP-Anbindungen)
1. Aufbau und Betreuung CI/CD-Pipeline mit IBM UrbanCode Deploy
1. Disaster Recovery-Planung und Durchführung von DR-Tests
1. Change Management, Incident Tracking und Release-Dokumentation mit ServiceNow

IT-Umgebung: SAP R/3, SAP HANA, GCP Cloud, ServiceNow, IBM UrbanCode Deploy, JIRA, Confluence, HP ALM, Control-M, SQL Server, Oracle, MS Access, GitHub, BitBucket, Artifactory, Terraform, PowerShell, CyberArk
________________________________________________________________________________________________
	08/2022–03/2024
	VTG GmbH, Hamburg – Transport & Logistik


Rolle: Agiler IT-Business Analyst, Product Owner-Support
Cross-funktionaler Lead-Business-Analyst als Brückenbauer zwischen Business, IT-Architektur und 3 agilen Entwicklungsteams (2 interne Scrum-Teams + 1 externes Team) für 8 parallele IT-Initiativen der IT-Roadmap, u.a. Yield Management-Integration (MS Dynamics CRM, Microservices, RabbitMQ, ERP) in time & budget nach 6 Monaten erfolgreich abgeschlossen; intern als herausragender Projekterfolg anerkannt."

Schwerpunkte:
1. End-to-End Anforderungsmanagement: Aufnahme, Analyse, Konzeption, Dokumentation und Abnahme von User Stories nach INVEST-Ansatz
1. Yield Management-Integration: Lead-BA für Microsoft Dynamics CRM, Microservices, PowerAutomate, RabbitMQ und ERP
1. JAGGAER-Integration: Lead-BA/Projektmanager für Lieferantenmanagementsystem-Einführung (Monolith zu Microservice + Angular-Frontend)
1. Unterstützung LeanIX-Integration (Enterprise Architecture Management) und Digitalisierung Mobile Services
1. Abstimmung mit IT-Portfolioprojektmanagement, IT-Architektur und Fachbereichen
1. Datenanalyse und Reporting; Weiterentwicklung UX/UI-Konzept

IT-Umgebung: Confluence, JIRA, MIRO, FIGMA, LeanIX, MS Teams, MS Office, Postman, Zephyr, GitLab, BitBucket, SQL Server, BPMN 2.0, SAP S/4 HANA, JAGGAER, JSON, OpenAPI, RabbitMQ, Angular, AWS, Azure, MS Dynamics 365 CRM, VBA
________________________________________________________________________________________________
	08/2021–09/2022
	ITZBund, Bonn – Öffentlicher Sektor


Rolle: Anforderungsmanager – FATCA-Verfahren
Hauptverantwortlich für Anforderungsmanagement im regulierten Umfeld des öffentlichen Sektors (V-Modell XT): Erweiterung des Bestandssystems, Verbesserung Business Intelligence/Reporting und Implementierung DSGVO-Löschkonzept.

Schwerpunkte:
1. Erstellung technischer Fachkonzepte, Lasten-/Pflichtenhefte, Kommunikationshandbücher
1. Konzeption DSGVO-Löschkonzept und Datenmodelle
1. Mockups/Wireframes für UI-Erweiterungen (Balsamiq)
1. Beratung Fachbereich BZSt; Unterstützung Entwicklungs- und QS-Prozesse
1. Präsentationen auf Workshops, Kick-Offs und Fachveranstaltungen (Bonn & Berlin)
1. Analyse und BI-Lösungen zur Prozess-, Release- und Datenqualitätsüberwachung

IT-Umgebung: Oracle, SQL, UML, BPMN, XMLSpy, MS Visio, SharePoint, IBM DOORS, Balsamiq, UMLet, Java, V-Modell XT ITZBund, MS Office, SQL Navigator, MS Access
________________________________________________________________________________________________
	12/2017–10/2022
	AEW Invest GmbH (NATIXIS), Frankfurt – Immobilien Asset Management


Rolle: IT-Business Consultant, IT-Projektleiter, Product Owner
Konzeption und Aufbau eines integrierten Portfoliomanagementsystems (PMS, DWH, DMS, BI) mit Stamm- und Bewegungsdaten für Immobilien, SPVs, Fonds und Partnergesellschaften – fachliche Beratung von Geschäftsführung und IT-Leitung.

Schwerpunkte:
1. Anforderungsanalyse, Konzeption und Umsetzung: Portfolio-Management-System, Data Warehouse, ERP-Schnittstellen, Dashboards
1. Make-or-Buy-Analyse für DMS/Archivierung (inkl. Konzeption und Aufwandsschätzung)
1. Systemintegration Otris DMS und Automatisierung von Prozessen/Schnittstellen (XML, CSV) zu SAP/Kreditsystemen
1. Anwendungsentwicklung mit VBA (Excel, Access, SQL Server), Reporting mit Power BI/PowerQuery
1. Projektmanagement und Koordination mit internen und externen Stakeholdern

IT-Umgebung: MS Excel, MS Access, VBA, XML, Easy/Otris DMS, MS Visio (UML, BPMN), MS SQL Server, C#.NET, PowerPivot, Power BI, PowerQuery, SAP, Camunda, Signavio
________________________________________________________________________________________________
	06/2016–12/2019
	ITZBund, Bonn – Öffentlicher Sektor


Rolle: Anforderungsmanager – IdNr-Verfahren (VIFA, FA-Batch/SpaZI)
Hauptverantwortlich für Anforderungsmanagement zweier Teilverfahren (VIFA, FA-Batch/SpaZI) im regulierten Umfeld V-Modell XT Bund: Erweiterung Bestandssystem, DSGVO-Löschkonzept, BI-Datenqualitätsmonitoring.

Schwerpunkte:
1. Erstellung Pflichtenhefte, Kommunikationshandbücher, technische Dokumentation
1. Konzeption und Umsetzung DSGVO-Löschkonzept (IdNr-System)
1. Wartung/Erweiterung Datenvalidierungsregeln im XML-ETL-Prozess (Schnittstelle ITZBund/Finanzbehörden)
1. BI-Tool zur Datenqualitätsüberwachung nach jedem Release entwickelt
1. SOA-Readiness (Monolith-Carveout): Begleitung der Vorbereitung serviceorientierter Architektur bei gleichzeitiger COBOL-Bestandspflege

IT-Umgebung: DB2, SQL, UML, BPMN, XMLSpy, MS Visio, SharePoint, IBM DOORS, Balsamiq, exorbyte MatchMaker, Java, SOA, COBOL, V-Modell XT ITZBund, MS Office, MS Access



	01/2007–05/2016
	Deutsche Bank (DWS), Frankfurt am Main


Rolle: IT-Consultant, IT-Projektmanager, IT-Business Analyst, Entwickler
9 Jahre Lead-IT-Consultant mit Führungsverantwortung für 4 IT-Freelancer und internationale Teams (USA, Indien, Europa) – Aufbau, Management und Weiterentwicklung des AM Risk Navigator und Risk Data Warehouse für ca. 3.000 Fonds im regulierten Asset-Management-Umfeld.

Schwerpunkte:
1. Aufbau Risk Data Warehouse und AM Risk Navigator (SQL Server, C#.NET, XML): Verarbeitung mehrerer tausend XML-Dateien täglich
1. Integriertes Risk Monitoring & Reporting: VaR, StressTest, Backtesting, Leverage, Liquidity Risk (UCITS, AIFMD, MaRisk)
1. Ablösung MSCI RiskMetrics durch BlackRock Aladdin (Aladdin Green Package Integration)
1. Anforderungsmanagement, Konzeption, Entwicklung und Rollout von UCITS IV/KID-, Derivate- und Client-Reporting-Systemen
1. Make-or-Buy-Analysen für BI- und ETL-Lösungen; Integration QlikView als BI-Tool
1. Datenbankmigrationen (SQL Server 2000/2005/2008), Data Vault Datenmodelle, Master Data Management

IT-Umgebung: MS SQL Server, MS Access, VBA, T-SQL, XML, Oracle, SSIS, RiskMetrics, BlackRock Aladdin, QlikView, SSRS, Control-M, C#.NET, HP ALM, dbClarity

Qualifikationen & Zertifizierungen
	2023
	Digital-Lotse (i8-zertifiziert), Mission Top 5

	2018
	Data Warehouse Entwickler – Bronze (CeLS)

	2017
	IREB Certified Professional for Requirements Engineering (CPRE-FL)

	2017
	Business Analyst | IT-Requirements Engineer (CeLS) – Autor

	2016
	Business Intelligence Consultant – Gold | IT-Projektleiter/-manager – Gold (CeLS)

	03/2011
	Business Analyst (ibo-Zertifikat)

	01/2011
	MCTS SQL Server 2005 (Microsoft)



Werdegang
	Seit 03/2026
	Dozent für V-Modell XT Bund, Bundesakademie für öffentliche Verwaltung (BAköV) / ML Gruppe

	Seit 03/2024
	Dozent für IT-Business Analyse & IT-Projektmanagement, GenoAkademie (Webinare, Seminare, Prüfungen)

	Seit 07/2007
	Freiberuflicher IT-Business Consultant & IT-Projektmanager

	01/2007–06/2007
	IT-Consultant, Quartal Financial Solutions AG, Frankfurt am Main

	03/2005 – 12/2006
10/2003 – 09/2004	
	Management/Sales-Consultant, Quartal Financial Solutions AG, Frankfurt am Main
IT-Analyst/Entwickler BWG & Co.KG mbH (voestalpine)

	10/2000–03/2007
	Dipl.-Wirtschaftsinformatiker (FH), Hochschule Bremerhaven

	08/1996 –06/1999
	Groß- und Außenhandelskaufmann (IHK-Ausbildung) bei Arthur Friedrichs Nachf. (Industriebedarf), Bremerhaven




Technische Kenntnisse
	Vorgehensmodelle
	Scrum, Kanban, V-Modell XT Bund, SAFe, Wasserfall, hybrid

	Anforderungs-Mgmt.
	JIRA, IBM Rational DOORS, Octane, Confluence, SharePoint

	Modellierung
	BPMN 2.0, UML, eEPK, MS Visio, draw.io, UMLet, LucidCharts

	Datenbanken
	MS SQL Server 2000–2022 (Experte), Oracle, DB2, PostgreSQL, MariaDB, MS Access (Experte)

	Programmierung
	T-SQL, VBA, VBScript (Experte), Python, C#.NET, PowerShell (Grundkenntnisse)

	BI & Reporting
	Power BI, QlikView/QlikSense, SSRS, MicroStrategy, Tableau

	ETL & Integration
	SSIS, Informatica, Control-M, IBM UrbanCode Deploy, REST APIs, XML/JSON, SFTP

	Cloud
	Azure, GCP, AWS

	Service Management
	ServiceNow, IBM Rational ASPE, HP ALM

	Projektmanagement
	JIRA, Trello, MS Project, MS Planner, Octane

	Enterprise Architecture
	LeanIX, ArchiMate

	KI-Tools
	ChatGPT, Microsoft Copilot, Claude AI, DeepL, SUNO AI, Canva, Meta AI

	Wireframe/UX
	Balsamiq, Figma

	Asset Management
	Simcorp Dimension, BlackRock Aladdin, expersoft PM1



Sprachen
	Deutsch
	Muttersprache

	Englisch
	Fließend (B2/C1) – Projektkommunikation, technische Dokumentation, internationale Teams
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